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EXERCICE 11 - Déterminer une cadence optimale d’approvisionnement et rédiger un rapport 

 
La société Agde-Marine est spécialisée dans la fabrication et la vente de planches à voile de 3 catégories : 
 

 Le modèle « junior » 

 Le modèle « slalom » 

 Et le modèle « Ultra-speed » 
 
Les MP qui entrent dans la fabrication des planches sont les suivantes : 
 

 Polyéthylène 

 Mousse de polyuréthane 

 Et revêtement époxy en fibre de verre. 
 
Vous travaillez en qualité de gestionnaire chargée des approvisionnements au sein de cette société. La direction 
souhaiterait que l’approvisionnement en mousse de polyuréthane soit régulier et constant, de manière à éviter 
toute rupture de stock et de trop amples variations de prix. Vous trouverez ci-dessous les renseignements relatifs 
à la production prévisionnelle de planches à voile et aux consommations de mousse de polyuréthane pour 
l’exercice N. Renseignements relatifs à l’exercice N : 
 
Production prévisionnelle de planches à voile 
 

 Modèle « junior »   2 800 unités 

 Modèle « Slalom »   9 000 unités 

 Modèle « Ultra-speed »   2 150 unités 

 
Consommation de mousse de polyuréthane par planche à voile 

 

 Modèle « junior »   10 kg 

 Modèle « Slalom »   15 kg 

 Modèle « Ultra-speed »   15 kg 
 
Le coût de lancement d’une commande a été évalué à 450 € et le taux de possession du stock à 10%. Le prix 
d’achat unitaire prévisionnel du kilogramme de mousse de polyuréthane est estimé à 15 € le kg pendant 
l’exercice N. 
 

Travail à faire : 
 

1. Déterminez la cadence optimale d’approvisionnement de la mousse de polyuréthane ; 
 

2. Déterminez la quantité de mousse à commander, la période de réapprovisionnement sur 360 jours et 
le coût total annuel du stock. 
 

3. Le responsable de la fabrication, M. Yvan Verteillac, vous demande quelle serait l’incidence de la fixation 
d’un stock de sécurité de 3 000 kg sur l’ensemble des paramètres précédents.  
Il voudrait également savoir quel serait le stock d’alerte en volume si le délai d’approvisionnement  était 
fixé à 30 jours (et en conservant les 3 000 kg de stock de sécurité). Vous lui répondrez en rédigeant une 
note de synthèse en date du 14/01/N. Vous arrondirez les résultats trouvés à l’entier le plus proche. 
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1. Cadence optimale d’approvisionnement de la mousse de polyuréthane 

La consommation annuelle prévisionnelle de mousse de polyuréthane est la suivante : 

 Modèle « junior » : 2 800 planches * 10 kg    28 000 

 Modèle « Slalom » : 9 000 planches * 15 kg    135 000 

 Modèle « Ultra-speed » : 2 150 planches * 15 kg   32 250 

 

  CONSOMMATION ANNUELLE PREVISIONNELLE 195 250 € 

 

 
Quantités optimales à commander et nombre optimal de commandes 

 

𝑸 = √
𝟐∗𝑺∗𝒂

𝒖∗𝒊

𝟐
 = √

𝟐∗𝟏𝟗𝟓 𝟐𝟓𝟎∗𝟒𝟓𝟎

𝟏𝟓∗𝟎,𝟏

𝟐
= √𝟏 𝟏𝟕 𝟏𝟓𝟎 𝟎𝟎𝟎=10 823,59 kg 

 

 

 = 10 823,59 kg soit 10 824 kg de mousse 

 

 

Nombre optimal de commandes = 195 250/10 824 = 18,04 commandes (18) 
 

2. Quantité de mousse à commander, période de réapprovisionnement et coût total stock 

 

 Quantité de mousse à commander (195 250/18 = 10 847,22 soit 10 847 kg à chaque 

commande (le chiffre est légèrement supérieur au résultat trouvé précédemment en raison 

de l’arrondi du nombre de commandes à 18) 

 

 Période de réapprovisionnement  

360 jours/18 commandes = 20 jours soit une commande tous les 20 jours. 

 

 Coût total annuel du stock 

On sait que les quantités optimales à commander sont atteintes lorsque l’égalité suivante 

est respectée : COUT DE  PASSATION = COUT DE POSSESSION 

Coût optimal de passation des commandes = 450 € * 18 commandes = 8 100 € 

Coût optimal de possession du stock (=coût de passation) soit 8 100 € 

Le coût total annuel du stock est donc égal à : 8 100 + 8 100 = 16 200 € 
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3. Note de synthèse sur la fixation du stock de sécurité 

Monsieur Verteillac, 

 Vous m’avez récemment demandé une étude sur l’incidence de la fixation d’un stock de 

sécurité de la mousse de polyuréthane fixé à 3 000 kg. 

 La fixation du stock de sécurité n’entraîne normalement aucune incidence sur les quantités 

à commander. Par contre, le fait de « geler » en permanence 3 000 kg va entraîner une augmentation 

annuelle du coût de possession du stock égale à : 3 000 * 15 *10% = 4 500 €. 

 Le stock d’alerte est le niveau de stock qui déclenche la commande. Vu que le délai 

d’approvisionnement est de 30 jours et que la période de réapprovisionnement est de 20 

jours (18 commandes annuelles, soit une commande tous les 20 jours), il existe une marge 

de sécurité de 30-20 = 10 jours de consommation. 

 La consommation journalière de mousse est égale à 195250/360 soit environ 542 kg 

par jour. 10 jours de consommation représentent 5 420 kg qui, ajoutés au stock de sécurité 

de 3 000 kg vont donner un stock d’alerte de 8 420 kg. 

 Je reste à votre disposition pour tout renseignement complémentaire. 

 

        Anonyme 

 

 

 

 


