
 
SEANCE D’EXERCICES DU 31 MARS 2026 

DCG L2 – CONTROLE DE GESTION 

 

EXERCICE 1 

Soit l'expérience aléatoire : « On tire une carte dans un jeu de 32 cartes ». On considère le jeu 

suivant :  

• si on tire un cœur, on gagne 2€, 

• si on tire un roi, on gagne 5€, 

• si on tire une autre carte, on perd 1€.  

 

On appelle X la variable aléatoire qui à une carte tirée associe un gain ou une perte.  

 

Travail à faire : 

 

1. Déterminer la loi de probabilité de X. 

2. Calculer l’espérance mathématique de gain et commentez. 

3. Calculer l’écart type. 

EXERCICE 2 

Soit X la variable aléatoire qui caractérise le nombre de garçons dans une famille de quatre enfants.  

Travail à faire : 

1. Calculer E(X), V(X) et σ (X).  

 

Distribution de probabilité de X 

 
 

EXERCICE 3 
 

Soit les 6 notes suivantes, 3, 5, 8, 11, 12, 15.  

 

Travail à faire : 

 

1. Calculez la moyenne et l’écart type. 
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EXERCICE 4 
 

On a prélevé un échantillon de 5 nouveau-nés qu’on a mesurés.  

La série statistique des longueurs (cm) obtenues est : 53, 47, 51, 49, 50  

 

Travail à faire : 

 

1. Calculer la variance et l’écart-type.  

2. Que constatez-vous ? 

 

EXERCICE 5 
 

On dispose des anticipations suivantes concernant l’action A (cf tableau), sachant qu’elle cote 

1 000 € en date 0.  
 

Travail à faire : 

 

1. Calculer l’espérance de gain 

2. Calculez le risque de l’action A. 

 

 
 

EXERCICE 6 

Quel est l’intérêt de la loi normale centrée réduite ?  

Grâce à la loi normale centrée réduite, pas besoin d’effectuer des intégrales pour évaluer 

les probabilités. Ces dernières seront directement estimées à l’aide de tables.  

EXERCICE 7 

Supposons qu’on choisisse au hasard un étudiant d’une Université et qu’on mesure sa taille. 

La variable aléatoire X associe à chaque étudiant sa taille. Supposons que X soit une variable 

aléatoire normale de moyenne 180 cm et d’écart type 4 cm. 

Travail à faire : 

 Quel pourcentage d’étudiants ont une taille comprise entre 172 cm et 188 cm ? 
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EXERCICE 8 

Pour poursuivre son développement, l’entreprise ELA doit renforcer sa notoriété. Très 

présente sur les principaux réseaux sociaux (Facebook, Snapchat, Instagram, LinkedIn, TikTok, 

Twitter, Youtube), l’entreprise ELA s’est forgée une solide e-réputation grâce en partie au 

dynamisme et à la communication positive de Estelle Ricaud qui maitrise parfaitement ces 

nouveaux médias. 

Afin d’élargir sa clientèle et pour diversifier ses canaux de distribution, Estelle Ricaud souhaite 

lancer début 2021 un site d’e-commerce pour vendre directement les baskets zéro-déchet à 

ses clients et ainsi s’inscrire dans une démarche « B to C ». Le contexte sanitaire semble jouer 

un rôle accélérateur des ventes en ligne. 

Estelle Ricaud pense qu’il convient également de renforcer la présence de la marque ELA dans 

des boutiques. Il s’agit aussi de pouvoir profiter d’une éventuelle reprise des ventes en 

boutiques lors des périodes de déconfinement.  

Les moyens dont dispose l’entreprise ELA pour sa politique commerciale étant encore 

contraints, Estelle Ricaud a besoin d’analyser l’opportunité de lancer l’activité de ventes en 

ligne du produit Merlot à partir de son site d’e-commerce. 

Votre mission : constituer un dossier pour informer Estelle Ricaud en vue de sa prise de 

décision. 

Travail à faire : 

1. Calculer les coûts, la marge et le résultat en présentant un compte de résultat différentiel 

pour l’année 2022. 

2. Calculer et interpréter trois indicateurs du risque d’exploitation pour l’année 2022. 

3. Déterminer et interpréter la probabilité d’atteindre un résultat supérieur à 50 000 € en 2023. 

4. Rédiger un argumentaire de 15 à 20 lignes sur l’opportunité de lancer l’activité de ventes en 

ligne des baskets Merlot via le site d’e-commerce de ELA. 
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Ventes en ligne baskets Merlot : données prévisionnelles. 

Les données prévisionnelles pour les ventes en ligne du modèle Merlot sont les 

suivantes pour l’année 2022 : 

- quantités vendues : 10 000 paires ; 

- prix de vente : 120 € ; 

- charges variables de production : 60 € par paire ; 

- charges variables de distribution : 30 € par paire. 

Le prix de vente et les charges prévues seront identiques en 2023. 

Coûts fixes du projet. 

La capacité de production de l'atelier de fabrication situé au Pays basque ne 

permettrait pas d'absorber l’augmentation de la production. Pour suivre le rythme 

imposé par le lancement des ventes en ligne, il est donc envisagé de s'équiper d'un 

équipement technologique de dernière génération à basse consommation d'énergie et 

à faible empreinte carbone. Un entrepôt spécialement dédié à cette nouvelle activité 

serait également nécessaire. L'investissement total s'élève à 1 500 000 €, 

amortissable en linéaire sur 10 ans. 

Par ailleurs, ELA a fait développer une application téléchargeable sur smartphone qui 

permettrait à un client de mesurer sa pointure en scannant son pied et ainsi de garantir 

une basket parfaitement adaptée à sa pointure. Il est également envisagé d'augmenter 

le budget de marketing on-line pour développer les ventes sur internet.  

Au total, le coût de l’application, du marketing on-line et le coût de création du site d’e-

commerce entraîne un coût d’environ 130 000 € par an. 

Étude de marché pour 2023 

En 2023, on estime que les quantités de baskets Merlot vendues en ligne suivront une 

loi normale de moyenne 12 500 et d’écart-type 1 500. 
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Table de la loi normale centrée réduite. 
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EXERCICE 9 
 

On vous demande s’il existe une corrélation l’évolution du prix des actions et l’évolution du prix des 

obligations  

 

Années 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Actions 352 360 358 361 366 382 398 406 450 445 

Obligations 1024 998 980 970 982 972 935 902 895 900 

 

 

Travail à faire :  

 

1. Calculer le coefficient de corrélation entre ces deux séries 

2. Tracer la droite d’ajustement 

 

EXERCICE 10 
 

Imaginons que l’on étudie chez une PME le compte de trésorerie dont le montant suit une loi normale 

de moyenne m = 7 000 € et d’écart type 3 000 €.  

En arrondissant à 10-3 près, répondez aux questions suivantes : 

 

Travail à faire : 

 

1. Quelle est la probabilité pour que l’entreprise ait une trésorerie supérieure à 10 500€ ? 

2. Quelle est la probabilité d’une rupture de trésorerie ?  

3. Quelle est la probabilité d’une situation saine ? 


