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EXERCICE 44 
 

En utilisant les éléments ci-dessous, déterminez le BFRE de cette entreprise pour l’année à venir. L’année passée, 

la situation pouvait être considérée comme normale et, en conséquence, on pourra prévoir le BFRE sur cette 

base. 

• Production vendue     18 720 000 € 

• Production stockée     - 100 000 € 

• Achats stockées d’approvisionnements   9 000 000 € 

• Variation des stocks d’approvisionnements   - 250 000 € 

• Services extérieurs     2 670 000 € 

• Impôts et taxes      159 000 € 

• Charges de personnel (y compris charges sociales)  6 500 000 € 

• DAP       112 000 € 

• Intérêts sur emprunts     224 000 € 
 
Les charges sociales représentent 40 % du montant des salaires. Les ventes sont régulières tout au long 
de l’exercice. Les clients règlent de la manière suivante : 
 

• 30 % au comptant ; 

• 20 % à 30 jours ; 

• 20 % à 45 jours ; 

• 30 % à 60 jours. 
 

Les achats sont réguliers tout au long de l’exercice. Les fournisseurs sont réglés à 30 jours. Les salaires et appointements sont 

réglés à la fin du mois de prise en charge. Les charges sociales sont réglées à 60 jours (en moyenne). La TVA (20 %) à payer 

est due le 25 du mois suivant. Le stock de MP correspond en moyenne à 20 jours de consommation. 

Le stock de PF correspond en moyenne et en valeur à 3 jours de production. Toutes les autres charges sont payées au 

comptant et sont supposées sans TVA. On retiendra 360 jours par an. 
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Postes Durées Coefficient de structure CS Besoins Ressources 

Stocks de MP 20 24 3051/52 0002 0,47 9,4  

Stocks de PF 3 50 4973/52 000 0,97 2,91  

Créances clients 334 120/100 1,2 39,6  

TVA déductible 40 5 0005/52 000 0,096 3,84  

Dettes fournisseurs 30 30 0006 /52 000 0,577  17,30 

Personnel 15 12 8977/52 000 0,25  3,75 

Charges sociales 60 5 158,78/ 52 000 0,1  6 

TVA collectée 40 0,2   8 

  TOTAL 55,75 35,05 

  BFRE 20,7 jours de CA HT 

  BFRE en € (20,7 * 52 000) 1 076 400 € 

 
1 (9 000 000 – 250 000)/360 = 24 305 € 
2 18 720 000/360 = 52 000 € 
3 ((8 750 000 + 2 670 000 + 159 000 + 6 500 000) + 100 000 (variation stock PF))/ 360 =  

(18 079 000 + 100 000)/360 = 50 497 € 
4 30% * 0 + 20% * 30 jours + 20% * 45 jours + 30% * 60 jours = 0 + 6 + 9 + 18 = 33 jours 
5 (9 000 000 * 0,2)/360 = 5 000 € 
6 (9 000 000 * 1,2)/360 = 10 800 000/360 = 30 000 € 

Soit x les charges de personnel nettes : 6 500 000 = x + 0,4x 

Donc x = 6 500 000/1,4 = 4 642 857 
7 4 642 857/360 = 12 897 € 
8 6 500 000 – 4 642 857 = 1 857 143 € 

1 857 143/ 360 = 5 158,7 € 

 


