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EXERCICE 41 

La société Vapa vous communique des informations relatives aux deux derniers exercices : 

 N N-1 

Chiffre d’affaires 2000 1600 

Coûts variables 800 720 

Coûts fixes 900 990 

Résultats avant impôts 300 -110 

 Travail à faire : 

1. Calculez les variations des rubriques figurant dans le compte de résultat 
 

 N N-1 Variations 

Chiffre d’affaires 2 000 1 600 + 25 % 

Coûts variables 800 720 11,11 % 

Coûts fixes 900 990 - 9,1 % 

Résultats avant impôts 300 -110 NS 

 

2. Calculez le seuil de rentabilité pour les deux exercices. 
 

 N N-1 Variations 

Chiffre d’affaires 2 000 1 600 + 25 % 

Coûts variables 800 720 11,11 % 

Coûts fixes 900 990 - 9,1 % 

MCV 1200 880 Augmente de 36 % 

Taux de MCV 60 % 55% AMELIORATION 

SR 1 500 1 800 Diminue de 17 % 

Résultats avant impôts 300 -110 NS 
 

3. Analyser l’évolution de la situation. 
 

En N-1, le chiffre d’affaires est inférieur au seuil de rentabilité et l’exercice se termine par une perte 

importante.  

En N, le taux de marge sur coût variable s’est amélioré et l’entreprise est parvenue à réduire les charges fixes 

de 9,1 % ce qui a permis d’abaisser nettement le seuil de rentabilité.  

Le chiffre d’affaires, qui a progressé de 25 %, si situe très au-dessus de ce seuil ; par conséquent, le résultat 

s’est redressé de manière spectaculaire. 
 

4. Calculer la marge de sécurité et l’indice de sécurité pour les deux exercices ; 
 

Marge de sécurité pour N-1 = CA – SR = 1 600 – 1 800 = - 200 

Indice de sécurité pour N-1 = -200/1 600 = - 12,5 % 

 

Marge de sécurité pour N-1 = CA – SR = 2 000 – 1 500 = 500 

Indice de sécurité pour N-1 = 500/2000 = 25 % 
 

 


