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EXERCICE 11 

La société Cheminées de Provence fabrique des cheminées exclusivement sur commande.  

Au cours du mois de décembre N, elle reçoit une nouvelle commande pour vingt cheminées 

« Campagne ». Mais le client  souhaite obtenir une remise de 10 % sur le prix de vente habituel de la 

cheminée, qui est de 1100 €. Comptable, vous êtes chargé de ce dossier.  

A l’aide des informations ci-dessous, répondez aux questions : 

Tableau de répartition des charges indirectes pour le mois de décembre N (centres principaux) 

 Achats Préparation Soudure Finition Distribution 

Totaux après RS 9 275  23 310 22 950 15 000 26 600 

Nature de l’UO 1€ d’achat 1 m2 découpé 1h de MOD 1 PF 1 PV 

Nombre d’UO 231 875 3 330 2 550 750 760 

Coût de l’UO 0,04 7 9 20 35 

 

Matière premières consommées par cheminée 

 Consommations de tôles : 4,50 m2 à 78 € le m2 

 Consommations de bois : 8 kg à 0,51 € le kg 

 Consommations de fournitures : 1 lot à 205 € le lot 

 Consommations de chaînettes : 0,5 m à 2,60 € le mètre 

Main-d’œuvre directe par cheminée 

 Centre « préparation » : 3 heures à 30 € de l’heure 

 Centre « soudure » : 3 heures à 35 € de l’heure 

 Centre « finition » : 4,5 heures à 28 € de l’heure 

Charges indirectes : 4,5 unités d’œuvre pour le centre « préparation », 3 unités d’œuvre pour le centre « soudure », 1 unité 

d’œuvre pour le centre « distribution » ; 

Charges directes de distribution : 1,20 % du prix de vente HT 

Les ventes de déchets représentent 0,88 € par cheminée et viennent diminuer le coût de production. 
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Travail à faire : 

1. Calculez le coût de revient de cette commande. 

Eléments Quantité Coût unitaire Montant 
Charges directes    

   Consommation de tôles (20*4,5) 90 78 7 020 

   Consommation de bois (20*8) 160 0,51 81,6 

   Consommation de fournitures (20*1) 20 205 4 100 

   Consommation de chaînettes (20*0,5) 10 2,6 26 

   MOD atelier préparation (20*3) 60 30 1 800 

   MOD atelier soudure (20*3) 60 35 2 100 

   MOD atelier finition (20*4,5) 90 28 2 520 

Charges indirectes    

   Centre préparation (20*4,5) 90 7 630 

   Centre soudure (20*3) 60 9 540 

   Centre finition (20*1) 20 20 400 

  - Ventes de déchets (20*0,88)   -17,6 

Coût de production de la commande 20 960 19 200 

 

Calcul du coût de revient de la commande de 20 cheminés « Campagne » 

Eléments Quantité Coût unitaire Montant 
Coût de production 20 960 19 200 

Charges indirectes de distribution 20 35 700 

Charges directes de distribution (1100*0,9)*20 19 800 1,2% 237,6 

Coût de revient de la commande 20 1 006,88 20 137,6 

 

Résultat analytique 

Eléments Quantité Coût unitaire Montant 
Chiffre d’affaires 20 990 19 800 

Coût de revient 20 1 006,88 20 137,6 

RESULTAT ANALYTIQUE DE LA COMMANDE 20 - 16,88 - 337,6 
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2. Indiquez, dans un rapport adressé à M. Gattor, directeur général, l’opportunité d’honorer 

ou non cette commande et, le cas échéant, la remise maximale à proposer au client.  

 

Emetteur : Le ou la contrôleuse de gestion 

Destinataire : M. Gattor, directeur général 

Date 

Objet : opportunité de prendre une commande supplémentaire de 20 cheminées « Campagne » 

PJ : Fiche de calcul du coût de revient de la commande 

 

 Monsieur Gattor, 

 

 Vous m’avez demandé récemment mon avis sur l’éventualité d’accepter ou non une 

commande supplémentaire de 20 cheminées « Campagne ». 

 Vous trouverez joint à ce rapport l’ensemble des calculs permettant de déterminer le coût de 

revient de cette commande. Vous remarquerez que ce dernier s’élève à 1 006,88 € par cheminée, alors 

que le prix de vente proposé par le client, après application d’une remise de 10%, s’élève à 990 €. 

 Nous ne pouvons pas accepter cette commande supplémentaire, du moins en maintenant une 

remise de 10%. La remise maximale à accorder au client est de 8,45% pour couvrir notre coût de revient 

sans réaliser de bénéfice, comme indiqué dans le calcul suivant (avec PV = prix de vente minimal d’une 

cheminée) : 

 

 Coût de production    = 960 

 Charges indirectes de distribution  = 35 

 Charges directes de distribution (PV*1,2) = 0,012PV 

 Coût de revient     = PV 

 

PV = 0,012PV + 995 

0,988PV = 995 

PV = 1 007,09 soit une remise maximale de (1 100 – 1 007,09)/1 100 * 100 = 8,45% 

 

Je reste à votre disposition pour tout renseignement complémentaire. 

 

Le ou la comptable 
 

 

 

 

 

 

 


